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RecommendaƟons for sustainable natural 
resource management with implicaƟons for 
rural development and philanthropy 
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Weather/Climate Change |||| |||| 




Money/Funding/Economy |||| || 















































































































































































































































































































































































































































































Rivers |||| |||| ||| 
Lakes/Ponds |||| |||| | 
Trails/Paths |||| ||| 
Forests |||| || 

























































Hungerford Recreation Area 
Mountain Biking Trail 
   
Activities 
Fishing |||| |||| ||| 
Kayaking |||| || 
Hiking |||| || 
Boating |||| | 
Canoeing |||| 
Mountain Biking |||| 
Hunting |||| 
Road Biking ||| 
Cross Country Skiing ||| 
Snowmobiling ||| 
Horse-Back Riding ||| 

































































































































































































Natural Resource Assets 
Rivers/Watersheds/Creeks/
Streams 
|||| |||| |||| ||| 
Lakes/Ponds |||| |||| |||| 
Forests/Trails |||| |||| |||| 
Agriculture/Farmland |||| |||| 







































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































 ConnecƟons to local livelihoods 
 Choosing local suppliers first, for example, fosters local economic development. 
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Appendix A 
 
Interview Protocol: 
 
What natural resource management challenges does Newaygo County face? 
What is Newaygo County’s comparaƟve advantage in managing resources eﬀecƟvely and eﬃciently? (Singleton, 2000) 
 
Governance 
 
How do we avoid capture by special interests? (Singleton, 2000) 
How do we avoid corrupƟon in agencies/oﬃcials/power‐holders/enforcers? (Rus, 2012) 
How do we promote accountability? 
How do we promote fairness and establish trust? (Smith & McDonough, 2001) 
What is the best co‐operaƟon or co‐management strategy between municipaliƟes, NGOs, Newaygo County (with other 
counƟes), the state, and naƟonal government, as well as the corporate sector? (Singleton, 2000)  
How do we best use resources to achieve shared goals? 
 
Community Engagement 
 
How do we establish trust between insƟtuƟons/actors?  Where are our shared interests? 
How do you approach community engagement (Davenport & Seekamp, 2013)? 
How do you receive feedback from the public on planning/decision‐making? 
Who does the networking, organizing, and coordinaƟng (Davenport & Seekamp, 2013)? 
What is the role of relaƟonal networks?  How have you established or aƩempted to establish them? 
 
Flexibility 
 
How is the community prepared or not prepared for changing ecological condiƟons amidst uncertain Ɵmes? (e.g. 
climate change/extreme weather)? 
Is scienƟfic uncertainty a significant challenge/barrier?   
What is the most eﬀecƟve way to educate the public? (McCool & Guthrie, 2001) 
Would decentralizing the decision‐making render natural resource management more eﬀecƟve and sustainable? 
(Larson & Ribot, 2007) 
Is natural resource planning more about procedure or creaƟvity/innovaƟon?  How flexible are you to iniƟate change/
respond to change and adapt? (Lachapelle, McCool, & PaƩerson, 2003) 
What external forces play a role in natural resource management? (Armitage, 2005) 
What role does history play?  How do values and beliefs factor in?  (Agrawal & Gibson, 1999) 
 
AddiƟonal QuesƟons 
 
What is the best strategy for good stewardship of our natural resources?  
How do we maximize the impact of philanthropy?  Including, how do we maximize the potenƟal for collaboraƟon?  
Matching dollars?  Matching grants?  Where do our missions align?   
What would you like to see happen in Newaygo County?   
What natural resource planning acƟon would you recommend? 
Where is the need?  How would you meet it? 
What will draw more tourism to the County?  
What are Newaygo County’s major natural resource assets? 
Is there a good balance between preservaƟon and promoƟon? 
If not, how would you correct it? 
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Appendix B 
Informed Consent 
 
This study involves research, including interviews of various key stakeholders in Newaygo County.  The 
purpose of the research is to obtain informaƟon about how to best preserve and promote natural 
resources in the County.  I hope to learn strategies for achieving successful and sustainable management 
of Newaygo County, Michigan’s natural resources.   
 
Combining knowledge from the literature and a mulƟtude of key stakeholders in the community will 
contribute towards not only innovaƟve and sustainable conservaƟon soluƟons but also more eﬀecƟve 
foundaƟon grant‐making.  Strategies for balancing preservaƟon and promoƟon of natural resources in the 
midst of uncertain ecological Ɵmes and oŌen conflicƟng social‐ecological relaƟonships may help sustain 
the County’s and region’s wealth of natural resources into the future.   
 
Interviews last approximately one hour.  The researcher will follow a list of pre‐determined quesƟons.  
You may skip any quesƟons should they make you feel uncomfortable.  The informaƟon obtained from 
interviews may be published and/or disseminated as part of the findings of this research project.  Social 
risks from these non‐confidenƟal interviews are minimal.  The interviews are not confidenƟal, and 
parƟcipaƟon is voluntary.  No penalty or loss will result from refusing or disconƟnuing parƟcipaƟon at any 
Ɵme.  If you have quesƟons about the research, you may contact: 
 
Dr. Carlos Parodi, Principal InvesƟgator 
309‐438‐5467 
cparodi@ilstu.edu 
 
AddiƟonally, for quesƟons involving your rights as a research parƟcipant, the Research Ethics & 
Compliance Oﬃce for Illinois State University can be reached at: (309) 438‐2529 and/or rec@ilstu.edu.  
 
Thank you for your parƟcipaƟon.  Please sign below to acknowledge that you have reviewed this consent 
form. 
 
 
 
 
_______________________________________ 
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